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(ZESPOL ZARZADZAJACY)
(Koordynator/ka merytoryczny/a SZOWES)
spetnia warunki obligatoryjne (obowigzkowe), tj. min. 5 letnie doswiadczenie zawodowe
(w tym min. 3 letnie doswiadczenie w zarzadzaniu zespofami projektowymi lub w
prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej);
moze spetnia¢ warunki pozadane (nieobowigzkowe), tj.:

- wyksztatcenie wyzsze o profilu zarzgdzanie, ekonomia, kierunki spoteczne, prawo;

- dodatkowe wyksztatcenie (studia podyplomowe, certyfikaty profesjonalne, branzowe
uprawnienia zawodowe);

- odbyte szkolenia podnoszace kwalifikacje zawodowe w obszarze ekonomii spotecznej,
zarzadzania, przedsiebiorczosci potwierdzone certyfikatami;

- min. 2 letnie doswiadczenie zawodowe w zakresie problematyki polityki spotecznej,
aktywizacji zawodowej itp. (w szczegdlnosci zagadnien zwigzanych z ekonomia spoteczna,
zarzadzeniem, przedsiebiorczoscia);

- posiadane rekomendacje i referencje posiadajgce osiggniecia w pracy zawodowej;

realizuje co najmniej nastepujgce zadania:

- planuje dziatania SZOWES;

- koordynuje dziatania Partnerdw;

- organizuje prace SZOWES;

- odpowiada za funkcjonowanie SZOWES (zarzadzanie organizacjg w zakresie SZOWES,
ksztattowanie oferty SZOWES, dostosowanie jej do potrzeb klientéw, merytoryczna
spdjnosc poszczegdlnych etapdw Sciezki wsparcia);

- nadzoruje biezgcy realizacje dziatan (terminowe przesytanie wszystkich wymaganych
dokumentdéw i informacji, dbanie o przestrzeganie zalecen, procedur, standardéw oraz
innych obowigzujacych dokumentéw i uwarunkowan prawnych);

- kieruje koordynatorami merytorycznymi OWES;

- odpowiada za jakos$¢ ustug Swiadczonych przez SZOWES na rzecz PES;

- reprezentuje SZOWES na zewngatrz w kontaktach z partnerami, mediami, administracja,
innymi kluczowymi podmiotami;

- kontroluje wykonywanie dziatan przez SZOWES oraz nadzoruje wykonywanie dziatan
merytorycznych;

- ksztatci sie (samoksztatcenie), w szczegélnosci w obszarze ekonomii spotecznej
i zarzadzania organizacjg;

jest zatrudniany zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

forma zatrudnienia: umowa o prace/kontrakt menadzerski/umowa cywilno-prawna
(minimalny wymiar zaangazowania wynosi 80 godzin w miesigcu);

liczba osdb petnigcych funkcje: 1;

sposéb wytaniania: otwarty nabdr, rozmowa kwalifikacyjna;

nadzor: Zarzad KARR S.A., Grupa Sterujgca Partnerstwa.
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(Koordynatorzy merytoryczni OWES)

spetnia warunki obligatoryjne (obowigzkowe), tj. posiada min. 3 letnie doswiadczenie
zawodowe (w tym min. 1 rok doswiadczenia w zarzadzaniu zespotami projektowymi lub
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej);

moze spetnia¢ warunki pozgdane (nieobowigzkowe):

wyksztatcenie wyzsze o profilu zarzadzanie, ekonomia, kierunki spoteczne, prawo;

dodatkowe wyksztatcenie (studia podyplomowe, certyfikaty profesjonalne, branzowe
uprawnienia zawodowe);

odbyte szkolenia podnoszgce kwalifikacje zawodowe w obszarze ekonomii spotecznej,
zarzadzania, przedsiebiorczosci potwierdzone certyfikatami;

min. 2 letnie dos$wiadczenie zawodowe w zakresie problematyki polityki spotecznej,
aktywizacji zawodowej itp. (w szczegdlnosci zagadnien zwigzanych z ekonomig
spoteczng, zarzadzeniem, przedsiebiorczoscia);

posiadane rekomendacje i referencje posiadajgce osiggniecia w pracy zawodowej;

realizuje co najmniej nastepujgce zadania:

planuje dziatania OWES;

organizuje prace OWES,

odpowiada za funkcjonowanie OWES (zarzadzanie organizacjg w zakresie OWES,
ksztattowanie oferty OWES, dostosowanie jej do potrzeb klientéw, merytoryczna
spdjnosc poszczegdlnych etapdw Sciezki wsparcia);

nadzoruje biezacg realizacje dziatan (terminowe przesytanie wszystkich wymaganych
dokumentdw i informacji, dbanie o przestrzeganie zalecen, procedur, standardéw oraz
innych obowigzujgcych dokumentdéw i uwarunkowan prawnych);

kieruje kadrg OWES (m.in. odpowiada za rozwoj kompetencji pracownikéw OWES oraz
warunki ich pracy);

odpowiada za jakos$¢ ustug Swiadczonych przez OWES na rzecz PES;

reprezentuje OWES na zewnatrz w kontaktach z partnerami, mediami, administracja,
innymi kluczowymi podmiotami;

kontroluje i nadzoruje wykonywanie dziatan merytorycznych przez OWES;

ksztatci sie (samoksztatcenie), w szczegdlnosci w obszarze ekonomii spotecznej
i zarzadzania organizacjg;

jest zatrudniany zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

forma zatrudnienia: umowa o prace/kontrakt menadzerski/umowa cywilno prawna
((minimalny wymiar zaangazowania wynosi 80 godzin w miesigcu);

liczba osdb petnigcych funkcje: 4;

sposéb wytaniania: otwarty nabdr, rozmowa kwalifikacyjna;

nadzér: koordynator/ka merytoryczny/a SZOWES, Partner SZOWES zatrudniajgcy
koordynatora merytorycznego OWES, Grupa Sterujaca.

(Gtéwny Specjalista ds. rozliczern SZOWES)

a.

spetnia warunki obligatoryjne (obowigzkowe), tj.:
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— posiada min. 3 letnie doswiadczenie zawodowe (w tym min. 1 rok doswiadczenia
w rozliczeniu projektow);

moze spetnia¢ warunki pozadane (nieobowigzkowe):

- wyksztatcenie wyzsze o profilu rachunkowos¢;

- dodatkowe wyksztatcenie (studia podyplomowe, certyfikaty profesjonalne, branzowe
uprawnienia zawodowe);

- odbyte szkolenia podnoszace kwalifikacje zawodowe w obszarze rozliczania wnioskéw
o ptatnosé oraz ksiegowosci projektow;

wykazuje sie co najmniej nastepujgcymi umiejetnosciami:

- potrafi stosowaé narzedzia rachunkowosci stuzace monitorowaniu osiggania
zaktadanych rezultatéw finansowych w projekcie;

- potrafi stosowal narzedzia stuzgce do rozliczania projektéw przez Instytucjg
Posredniczaca/ Zarzadzajacg;

- potrafi przygotowac polityke rachunkowosci projektu;

odpowiada za prowadzenie rozliczenn dziatalnosci SZOWES przed witasciwg Instytucjg np.

(1Z/1P/1P2);

jest zatrudniany zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

- forma zatrudnienia: umowa o prace/umowa cywilno prawna (minimalny czas
zaangazowania % etatu);

- liczba 0séb petnigcych funkcje: min. 1;

- sposéb wytaniania: otwarty nabdr, rozmowa kwalifikacyjna

- Nadzér: Koordynator/ka merytoryczny/a SZOWES, Zarzad KARR S.A.

(Specjalista ds. rozliczen regionow)
spetnia warunki obligatoryjne (obowigzkowe), tj.:

- posiada min. 3 letnie doswiadczenie zawodowe (w tym min. 1 rok doswiadczenia
w rozliczeniu projektow);

moze spetnia¢ warunki pozgdane (nieobowigzkowe):

- wyksztatcenie wyzsze o profilu rachunkowos¢;

- dodatkowe wyksztatcenie (studia podyplomowe, certyfikaty profesjonalne, branzowe
uprawnienia zawodowe);

- odbyte szkolenia podnoszgce kwalifikacje zawodowe w obszarze rozliczania wnioskéw
o ptatnos¢ oraz ksiegowosci projektéw;

wykazuje sie co najmniej nastepujacymi umiejetnosciami:

- potrafi stosowaé narzedzia rachunkowosci stuzgce monitorowaniu osiggania
zaktadanych rezultatow finansowych w projekcie;

- potrafi stosowaé narzedzia stuzgce do rozliczania projektéw;

- potrafi przygotowac polityke rachunkowosci projektu;

odpowiada za prowadzenie rozliczert danego OWES;

jest zatrudniany zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

- forma zatrudnienia: umowa o prace/ umowa cywilno-prawna (1/4 etatu)
- liczba osdb petnigcych funkcje: min. 4;

- sposoOb wytaniania: otwarty nabdr, rozmowa kwalifikacyjna;
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- nadzor: koordynatorzy merytoryczni OWES, koordynator/ka merytoryczny/a SZOWES,
Partner SZOWES zatrudniajgcy specjaliste ds. rozliczen regionu.

(ZESPOL KLUCZOWY)

(Doradcy kluczowi)

spetniajg warunki obligatoryjne (obowigzkowe), tj. posiadaja:

- co najmniej 3-letnie udokumentowane doswiadczenie we wsparciu tworzenia PES, w
tym PS;

- min. wyksztatcenie $rednie;

- doswiadczenie w realizacji projektow/inicjatyw o charakterze spotecznym;

mogg spetniaé¢ warunki pozgdane (nieobowigzkowe), tj.:

- posiadajg wyksztatcenie wyisze, certyfikaty profesjonalne, branzowe uprawnienia
zawodowe,

- ukonczyli min. 3 szkolenia podnoszace kwalifikacje zawodowe w obszarach zwigzanych
z ekonomig spoteczng, potwierdzone certyfikatami;

- posiadajg inne uprawnienia, osiggniecia istotne przy realizacji zadain doradcy
kluczowego;

wykazujg sie co najmniej nastepujgcymi umiejetnosciami:

- potrafig rozpoznac¢ potrzeby klienta, potrzeby i oczekiwania wsparcia, w oparciu o nie
przygotowac proces indywidualnego prowadzenia klientow oraz przeprowadzi¢ ocene
tego procesu;

- potrafig samodzielnie przeprowadzi¢ analize potrzeb wsparcia klienta, dla ktdrego
prowadzony jest proces; w oparciu o te analize samodzielnie formutujg cele
indywidualnego prowadzenia klientéw oraz potrafig stworzy¢ projekt procesu wsparcia;

- dysponuja wystarczajacg wiedzg merytoryczng i umiejetnosciami praktycznymi z zakresu
objetego wsparciem (w tym m.in. znajomos$¢ ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie, ustawy o spétdzielniach socjalnych, ustawy Prawo zamodwien
publicznych oraz dokumentéw strategicznych np. Krajowego Programu Rozwoju
Ekonomii Spotecznej);

- potrafig przygotowac proces doradczy, ktore bedzie uwzgledniat rozwéj PES,

- potrafig rozwigza¢ sytuacje trudne podczas procesu w sposdb konstruktywny dla
procesu rozwigzywania problemu i uczenia sie organizacji;

- technicznymi wymaganymi przy realizacji ustugi wsparcia (np. obstuga komputera,
programow komputerowych itp.);

wspotpracujg stale w trakcie realizacji indywidualnej Sciezki wsparcia z instytucjami rynku

pracy oraz instytucjami pomocy i integracji spotecznej oraz innymi podmiotami kluczowymi

dla wsparcia.

odpowiedzialni sg za wsparcie podmiotéw ekonomii spotecznej dziatajgcych w sferze pozytku

publicznego, podmiotéw reintegracyjnych, w szczegdlnosci pomagajg przygotowad

kompleksowa, zindywidualizowang ustuge wsparcia dla tych podmiotéw, polegajacej na:

- pomocy w diagnozie potrzeb oraz oczekiwanych efektdw dziatania;

Strona5:z14



SZOWES
| s

Ekonomii Spotecznej

pomocy w przygotowaniu planu dziatania dostosowanego do specyficznych potrzeb
klienta;

wdrozeniu planu dziatania (szkolenia, doradztwo, wsparcie finansowe itd.), polegajagce
na organizowaniu i koordynowaniu wsparcia;

Swiadczenie doradztwa kluczowego w zakresie:

- zaktadania przedsiebiorstwa spotecznego (z uwzglednieniem rdéznorodnych form
prawnych i typéw);

- zaktadania podmiotéw ekonomii spotecznej (z uwzglednieniem réznorodnych form
prawnych i typéw);

- rejestrowanie dziatalno$ci podmiotédw ekonomii spotecznej;

- zewnetrznego finansowania przedsiebiorstw spotecznych i podmiotéw ekonomii
spotecznej;

- prowadzenia dziatalnosci statutowej podmiotéw ekonomii spotecznej;

monitorowanie wdrozenia planu dziatania;
ocene rezultatéw planowanych dziatan;

f. sg zatrudniani zgodnie z nastepujacymi zasadami:

forma zatrudnienia: umowa o prace, umowa ramowa (cywilno prawna) lub umowa
o0 wspotprace z osobg prowadzacg dziatalnos¢ gospodarczg, minimalny wymiar
zaangazowania 40 godzin w miesigcu;

liczba osdb petnigcych funkcje: 8-10;

sposéb wytaniania: otwarty nabdr, rozmowa kwalifikacyjna;

nadzér: koordynatorzy merytoryczni OWES, koordynator/ka merytoryczny/a SZOWES,
Partner SZOWES.

2. (Kluczowi doradcy biznesowi)

a. spetniajg warunki obligatoryjne (obowigzkowe), tj. posiadaja:

co najmniej 3-letnie doswiadczenie we wsparciu biznesowym lub prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej;

wyksztatcenie wyzsze, certyfikaty profesjonalne, branzowe uprawnienia zawodowe;

inne uprawnienia, osiggniecia istotne przy realizacji zadan kluczowego doradcy
biznesowego;

dysponuje wystarczajgcg wiedzg merytoryczng i umiejetnosciami praktycznymi z zakresu
objetego wsparciem (w tym m.in. znajomos¢ ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i
o wolontariacie, ustawy Prawo zamoéwien publicznych oraz dokumentdw strategicznych
np. Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej).rozpoznaé potrzeby i problemy
biznesowe klienta, w oparciu o nie przygotowac proces doradztwa biznesowego oraz
przeprowadzi¢ ocene tego procesu;

b. wykazujg sie co najmniej nastepujgcymi umiejetnosciami, tj. potrafia:

rozpoznaé potrzeby i problemy biznesowe klienta oraz przygotowac proces doradztwa
biznesowego i ocene tego procesu;

opracowac biznesplan lub/i studium wykonalnosci dla inwestycji PS oraz montaz
finansowy z wykorzystaniem finansowania zwrotnego;

skuteczne wspieraé PS w procesie pozyskiwania finansowania zwrotnego;

opracowac plan naprawczy dla PS;

doradza¢ w procesie planowania strategicznego, tworzenia planu rozwoju lub/i
koncepcji zwiekszenia wolumenu sprzedazy przez PS;
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wspiera¢ PS w procesie budowania powigzan kooperacyjnych, negocjacji z klientami,
partnerami, dostawcami, personelem lub/i interesariuszami;

pracowac z menedzerami PS w oparciu o coaching i mentoring;

rozpoznaé zapotrzebowanie rynku na produkty i ustugi, ktére mogtyby by¢ swiadczone
przez PS;

c. w swoim zakresie obowigzkdw maja przypisane co najmniej:

regularny monitoring sytuacji przypisanych PS;

pomoc w przygotowaniu kompleksowej, zindywidualizowanej ustugi wsparcia;

pomoc w diagnozie potrzeb oraz oczekiwanych efektédw dziatania;

pomoc w przygotowaniu planu dziatania dostosowanego do specyficznych potrzeb
klienta;

wdrozenie planu dziatania (szkolenia, doradztwo, wsparcie finansowe itd.), polegajgce
na organizowaniu i koordynowaniu wsparcia;

Swiadczenie doradztwa biznesowego w zakresie zwigzanym z przedmiotem prowadzonej
przez PES dziatalnosci gospodarczej lub/i statutowej odptatnej (dopasowane dla
konkretnego klienta);

poszukiwanie partnerdéw, identyfikacji nisz rynkowych, przygotowanie danych i ofert;
przygotowywanie i praca nad biznes planem;

negocjacje z instytucjami finansujgcym;

przeprowadzenia analizy potrzeb i problemoéw biznesowych klienta;

monitorowanie wdrozenia planu dziatania;

ocene rezultatéw planowanych dziatan.

d. sa zatrudniani zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

3.

forma zatrudnienia: umowa o prace, umowa ramowa (cywilno prawna) lub umowa

o wspdtprace z osobg prowadzgcag dziatalno$¢ gospodarczg, minimalny wymiar
zaangazowania 40 godzin w miesigcu;

liczba oséb petnigcych funkcje: 8-10;

sposodb wytaniania: otwarty nabér, rozmowa kwalifikacyjna;

nadzér: koordynatorzy merytoryczni OWES, koordynator/ka merytoryczny/a SZOWES,
Partner SZOWES.

(Animatorzy)

a. spetniajg warunki obligatoryjne (obowigzkowe), tj. posiadaja:

minimum 3-letnie doswiadczenie w $swiadczeniu ustug animacyjnych, w tym zwtaszcza
odnosnie rozwoju lokalnego, tworzenia partnerstw lokalnych;

b. moga spetnia¢ warunki pozadane (nieobowigzkowe):

ukoniczone szkolenie podnoszace kwalifikacje zawodowe w obszarach zwigzanych
z ekonomig spoteczng, potwierdzone certyfikatami;

doswiadczenie w realizacji projektow/inicjatyw o charakterze spotecznym;

osiggniecia w zakresie budowania partnerstw lokalnych;

osiggniecia w zakresie tworzenia lokalnych/regionalnych strategii rozwoju;

dodatkowe wyksztatcenie (np. studia podyplomowe, certyfikaty profesjonalne,
branzowe uprawnienia zawodowe).

c. posiadajg nastepujgce kompetencje:

umiejetnos¢ stwarzania warunkéw do efektywnej komunikacji miedzy réznymi osobami
i podmiotami;

umiejetnos¢ facylitowania proceséw grupowych;

umiejetnos¢ pracy z grupy, moderowania i prowadzenia spotkan;
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umiejetno$¢ ufatwiania proceséw komunikacji wewnatrz grupy oraz zwiekszania
zaangazowania;

znajomos¢ specyfiki i najwazniejszych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych obszaru,
w ktérym prowadzi dziatania animacyjne;

znajomos¢  specyfiki i najwazniejszych  uwarunkowan  prawno-finansowych
funkcjonowania sektora ekonomii spotecznej (w tym m.in. znajomos$¢ ustawy o
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, ustawy o spétdzielniach socjalnych,
ustawy Prawo zaméwien publicznych oraz dokumentéw strategicznych np. Krajowego
Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej);

umiejetnos$é rozwigzywania konfliktéw;

umiejetno$é przygotowania procesu animacji, ktéry bedzie uwzgledniat rozwdj
organizacji oraz rozwdj idei ekonomii spotecznej;

d. odpowiedzialni sg m.in. za:

diagnozowanie potrzeb lokalnego srodowiska;

inicjowanie spotkan, dziatan i kontaktéw pomiedzy podmiotami dziatajgcymi na danym
obszarze;

inicjowanie i wspieranie powstawania grup oséb i instytucji, zamierzajgcych rozpoczaé
dziatalno$é w formie PES;

zawigzywanie i rozwdj partnerstw, sieci wspétpracy lokalnych podmiotéw w celu
rozwoju PES i PS;

wymiane informacji nt. zmieniajgcych sie przepisow prawa dotyczacych PES;

utatwianie kontaktéw, doprowadzenie do lepszego poznania sie mieszkancow
i tworzonych przez nich grup i Srodowisk;

animowanie wséréd mieszkancéw dyskusji dotyczacych ekonomii spotecznej;
wyszukiwanie i wspieranie lideréw;

motywowanie grup i $rodowisk do podejmowania aktywnosci ukierunkowanych na
rozwéj ekonomii spotecznej, w tym m.in. spdtdzielnie uczniowskie, kooperatywy
spozywcow,

budowanie lokalnych koalicji,

moderowanie sytuacji edukacyjnych w srodowisku,

stale motywowanie o0sdb, podmiotéw, w tym instytucji publicznych do podjecia
i kontynowania dziatania miedzy innymi poprzez wskazywanie mozliwych korzysci
spoteczno-ekonomicznych lub kosztéw zaniechania,

inicjowanie wspdtpracy PES z sektorem biznesu, w tym przy wykorzystaniu CSR;
wtgczanie PES w procesy rewitalizacji;

e. sgzatrudniani zgodnie z nastepujacymi zasadami:

forma zatrudnienia: umowa o prace, umowa ramowa (cywilno prawna) lub umowa

0 wspotprace z osobg prowadzacg dziatalnos¢ gospodarcza, minimalny wymiar
zaangazowania 40 godzin w miesigcu;

liczba osdb petnigcych funkcje: 8-10;

sposéb wytaniania: otwarty nabdr, rozmowa kwalifikacyjna;

nadzér: koordynatorzy merytoryczni OWES, koordynator/ka merytoryczny/a SZOWES,
Partner SZOWES.
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(ZESPOL WSPIERAJACY)

1. (Doradcy podstawowi)
a. spetniajg warunki obligatoryjne (obowigzkowe), tj. posiadaja:

co najmniej 3-letnie doswiadczenie w sektorze ekonomii spotecznej;
uczestniczyli w min. 1 projekcie/inicjatywie zwigzanym/ej z problematykg ekonomii
spotecznej — kadra projektu, wolontariat, staz;

b. moga spetniaé¢ warunki pozgdane (nieobowigzkowe):

wyksztatcenie wyzsze, certyfikaty profesjonalne, branzowe uprawnienia zawodowe,
odbyte szkolenia potwierdzone certyfikatami podnoszgce kwalifikacje zawodowe
w obszarach zwigzanych z ekonomig spoteczng, komunikacja, zarzagdzaniem informacja,
obstugg klienta,

inne uprawnienia, osiggniecia istotne przy realizacji dziatan doradczych zgodnie ze
specyfika stanowiska;

doswiadczenie w zakresie S$wiadczenia ustug doradczych, obstuga klienta;

podstawowa wiedza z zakresu ekonomii spotecznej - instytucje rynku pracy, instytucje
pomocy spotecznej, ustawodawstwo krajowe;

c. posiadajg co najmniej nastepujgce kompetencje:

umiejetnos$¢ pracy w zespole, umiejetnosci komunikacyjne

umiejetnosci stwarzania warunkow do efektywnej komunikacji miedzy

umiejetnosci organizacyjne;

dysponujg wystarczajgcg wiedzg merytoryczng i umiejetnosciami praktycznymi z zakresu
ekonomii spotecznej.

d. odpowiedzialni sg m.in. za:

udzielanie podstawowego doradztwa i informacji zwigzanych z funkcjonowaniem PES/PS
i sektora ekonomii spotecznej, w tym kierowanie do konkretnej ustugi/wsparcia
w przypadku pierwszego kontaktu klienta z SZOWES;

prowadzenie biezgcej dokumentacji dziatania oraz biezgcego i kwartalnego monitoringu
i ewaluacji realizowanej ustugi;

wspotpraca w statym zespole projektowym, tj. doradca kluczowy, animator, kluczowy
doradca biznesowy w celu wspdlnej realizacji rezultatéw na poziomie okreslonym
w projekcie i standardach AKSES;

stata wspotpraca w trakcie realizacji wsparcia z instytucjami rynku pracy oraz instytucjami
pomocy i integracji spotecznej oraz innymi podmiotami kluczowymi dla wsparcia;
inicjowanie i prowadzenie dziatan w zakresie pozyskiwania nowych klientéw SZOWES;
pomocy w przygotowaniu planu dziatania dostosowanego do specyficznych potrzeb
klienta (indywidualna $ciezka wsparcia);

przygotowywanie opracowan merytorycznych zwigzanych z sektorem ekonomii
spotecznej (biuletyny, strona www itp.);

rozpowszechnienie informacji nt. szkoleA, wyjazddw, rekrutacja, zgtaszanie
zapotrzebowania od podmiotéw objetych wsparciem;

prowadzenie biezacej dokumentacji dziatan doradczych i informacyjnych oraz
dokumentacji zwigzanej z klientami OWES;

e. sg zatrudniani zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

forma zatrudnienia: umowa o prace, umowa ramowa (cywilno prawna) lub umowa
0 wspotprace z osobg prowadzacg dziatalnos¢ gospodarczg, minimalny wymiar
zaangazowania 40 godzin w miesigcu;
liczba osdb petnigcych funkcje: 8-10;
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sposéb wytaniania: otwarty nabér, rozmowa kwalifikacyjna;
nadzér: koordynatorzy merytoryczni OWES, koordynator/ka merytoryczny/a SZOWES,
Partner SZOWES.

(ZESPOL SPECJALISTYCZNY)

1. (Trenerzy SZOWES)

a. posiadajg min. doswiadczenie w zakresie realizacji co najmniej 300 godzin szkolen w danym
obszarze tematycznym Ilub 3-letnie doswiadczenie zawodowe w danym obszarze
tematycznym;

b. posiadajg co najmniej nastepujgce kompetencje:

potrafig rozpoznaé potrzeby szkoleniowe, w oparciu o nie przygotowaé szkolenie, czyli
okresli¢ jego cele, oczekiwane efekty uczenia sie, plan szkolenia oraz metody i materiaty
szkoleniowe oraz przeprowadzi¢ ocene efektéw szkolenia,

dysponujg wystarczajgcg wiedzg merytoryczna i umiejetnosciami praktycznymi z zakresu
objetego szkoleniem oraz wiedzg i umiejetnosciami trenerskimi potrzebnymi do
realizacji programu szkoleniowego;

potrafig przygotowac proces szkoleniowy, ktéry bedzie uwzgledniat rozwdj grupy i jej
potrzeby edukacyjne;

potrafig zaprojektowac proces szkoleniowy ukierunkowany na wykorzystanie zdobytych
kompetencji w praktyce;

potrafig rozwigzywac sytuacje trudne podczas szkolenia w sposéb konstruktywny dla
procesu uczenia sig;

posiadajg umiejetnos¢ prowadzenia szkolern metodami aktywnymi;

techniczne zwigzane z prowadzeniem szkolenia wykorzystania odpowiednich srodkéw
dydaktycznych;

c. odpowiadajg za przygotowanie, realizacje i ocene szkolert w danym obszarze tematycznym;
d. sg zatrudniani zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

forma zatrudnienia: umowa cywilno prawna, umowa o wspotprace z osobg prowadzgcy
dziatalnos$¢ gospodarczg, umowa Swiadczenia ustugi;

liczba oséb petnigcych funkcje: wg bazy treneréw, zgodnie ze sporzadzanymi diagnozami
i zgtaszanym zapotrzebowaniem;

sposéb wytaniania: otwarty nabdr, rozmowa kwalifikacyjna.

nadzér: koordynatorzy merytoryczni OWES, koordynator/ka merytoryczny/a SZOWES,
Partner SZOWES.

2. (Doradcy Specjalistyczni SZOWES)
a. spetniajg warunki obligatoryjne (obowigzkowe), tj. posiadaja:

minimum 3-letnie doswiadczenie zawodowe w obszarze, w ktérym doradzaja.

b. posiadajg co najmniej nastepujace kompetencje:

potrafig rozpoznac potrzeby doradcze, w oparciu o nie przygotowac doradztwo, czyli
okresli¢ jego cele, oczekiwane efekty uczenia sie, plan doradztwa , metody i materiaty
doradcze oraz przeprowadzi¢ ocene efektéw doradztwa,

dysponujg wystarczajgcg wiedzg merytoryczng i umiejetnosciami praktycznymi z zakresu
objetego doradztwem oraz wiedzg i umiejetnosciami potrzebnymi do realizacji
doradztwa,
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- potrafig przygotowac proces doradztwa, ktéry bedzie uwzgledniat rozwdj grupy i jej
potrzeby edukacyjne;

- potrafig zaprojektowaé proces doradztwa ukierunkowany na wykorzystanie zdobytych
kompetencji w praktyce,

- potrafig rozwigzywac sytuacje trudne podczas doradztwa w sposdb konstruktywny dla
procesu uczenia sig,

- umiejetnosci techniczne zwigzane 1z prowadzeniem doradztwa wykorzystania
odpowiednich srodkéw dydaktycznych.

c. odpowiadajg za przygotowanie, przeprowadzenie i ocene doradztwa specjalistycznego
w oparciu o $ciezke wsparcia koordynowang przez doradce kluczowego/kluczowego doradce
biznesowego.

d. sg zatrudniani zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

- forma zatrudnienia: umowa cywilno prawna, umowa o wspétprace z osobg prowadzacg
dziatalno$¢é gospodarczg, umowa Swiadczenia ustugi;

- liczba oséb petnigcych funkcje: wg bazy doradcdw, zgodnie ze sporzadzanymi
diagnozami i zgtaszanym zapotrzebowaniem;

- sposoOb wytaniania: otwarty nabdr, opcjonalnie rozmowa kwalifikacyjna;

- nadzor: koordynatorzy merytoryczni OWES, koordynator/ka merytoryczny/a SZOWES,
Partner SZOWES.

V. (ZESPOL DZIALAN INNOWACYINYCH)

1. Animator BAP (Biznes-Administracja-PES)

a. posiada jako warunek obligatoryjny minimum 3-letnie doswiadczenie w $wiadczeniu ustug
animacyjnych i/lub we wspétpracy z biznesem, administracjg i sektorem ekonomii spotecznej
w ramach CSR.

b. moze posiada¢ (warunki opcjonalne): ukonczone szkolenie podnoszace kwalifikacje
zawodowe w obszarach zwigzanych z ekonomiag spoteczng, potwierdzone certyfikatami;
doswiadczenie
w realizacji projektéw/inicjatyw o charakterze spotecznym i/lub CSR; osiggniecia w zakresie
budowania klastrow biznesowych i partnerstw lokalnych; doswiadczenie w prowadzeniu
wtasnej dziatalnosci gospodarczej, dodatkowe wyksztatcenie (np. studia podyplomowe,
certyfikaty profesjonalne, branzowe uprawnienia zawodowe);

c. posiada nastepujgce kompetencije:

- umiejetnos¢ stwarzania warunkéw do efektywnej komunikacji miedzy réznymi osobami
i podmiotami;

- umiejetnos¢ facylitowania proceséw grupowych;

- umiejetnos¢ pracy z grupy, moderowania i prowadzenia spotkan;

- znajomos$¢ specyfiki i najwazniejszych uwarunkowan spoteczno — gospodarczych
obszaru, w ktdrym prowadzi dziatania animacyjne;
- znajomos$¢  specyfiki i najwazniejszych  uwarunkowan  prawno-finansowych

funkcjonowania sektora ekonomii spotecznej;
d. odpowiedzialny jest m.in. za:
- diagnozowanie potrzeb lokalnego srodowiska BAP;
- inicjowanie spotkan, dziatan i kontaktéw pomiedzy podmiotami dziatajagcymi na danym
obszarze;
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inicjowanie i wspieranie powstawania grup oséb i instytucji, zamierzajgcych rozpoczaé
wspotprace tréjsektorows;

konsultacje organizacyjne, prawne i finansowe;

spotkanie edukacyjne;

spotkania animacyjne, majgce na celu zaciesnienie wspodtpracy, wypracowanie zasad
barteru/wzajemnego zlecania i uzupetniania oferowanych ustug i produktéw, Scistej
wspotpracy miedzy administracja, biznesem a PES/PS.

jest zatrudniony w momencie uruchomienia wsparcia zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

forma zatrudnienia: umowa o prace lub umowa cywilnoprawna z zadaniowym czasem
pracy; istnieje mozliwos¢ tgczenia funkcji z personelem kluczowym;

ilos¢ 0sbéb petnigcych funkcje: 1;

sposdb wytaniania: otwarty nabér, opcjonalnie rozmowa kwalifikacyjna;

nadzor: Partner SZOWES - 4C Centrum Ekonomii Spotecznej Sp. z 0.0.; koordynatorzy
merytoryczni OWES w regionie, na obszarze ktérego realizowane sg dziatania.

Doradca biznesowy SIP (Spotecznego Inkubatora Przedsiebiorczosci)

posiada jako warunek obligatoryjny co najmniej 3-letnie doswiadczenie we wsparciu
biznesowym lub prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej;

posiada jako warunek opcjonalny: wyksztatcenie wyzsze, certyfikaty profesjonalne, branzowe
uprawnienia zawodowe, inne uprawnienia, osiggniecia istotne przy realizacji zadann doradcy
biznesowego dla grup inicjatywnych;

dysponuje nastepujacymi kompetencjami, tj. potrafi:

rozpoznac potrzeby i problemy biznesowe klienta, w oparciu o nie przygotowac proces
doradztwa biznesowego oraz przeprowadzi¢ ocene tego procesu

rozpoznaé potrzeby i potencjat biznesowy grupy inicjatywnej PS i w oparciu o nie
przygotowac proces doradztwa dla grupy inicjatywnej PS oraz przeprowadzié ocene tego
procesu

opracowac biznes plan lub/i studium wykonalnosci dla inwestycji grupy inicjatywnej PS
oraz montaz finansowy z wykorzystaniem finansowania zwrotnego;

wesprzec PS w procesie budowania powigzan kooperacyjnych, negocjacji z klientami,
partnerami, dostawcami, personelem lub/i interesariuszami;

pracowac z menedzerami PS w oparciu o coaching i mentoring;

zajmuje sie co najmniej nastepujgcymi dziataniami:

regularnie monitoruje sytuacje przypisanych mu PS; prowadzi okresowy monitoring (nie

rzadziej niz co 1 miesigc);

pomaga przygotowac¢ kompleksowg, zindywidualizowang ustuge wsparcia, polegajacej

na:

- pomocy w diagnozie potrzeb oraz oczekiwanych efektow dziatania;

- pomocy w przygotowaniu planu dziatania dostosowanego do specyficznych potrzeb
klienta;

wdrozenie planu dziatania (szkolenia, doradztwo, wsparcie finansowe itd.), polegajace

na organizowaniu i koordynowaniu wsparcia;

monitorowanie wdrozenia planu dziatania;

ocene rezultatdw planowanych dziatan;

jest zatrudniony w momencie uruchomienia wsparcia zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

forma zatrudnienia: umowa o prace lub umowa cywilnoprawna z zadaniowym czasem
pracy; istnieje mozliwos¢ faczenia funkcji z personelem kluczowym
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— ilos¢ osdéb petnigcych funkcje: 1;

- sposOb wytaniania: otwarty nabdr, opcjonalnie rozmowa kwalifikacyjna;

- nadzor: Partner SZOWES - 4C Centrum Ekonomii Spotecznej Sp. z 0.0.; koordynatorzy
merytoryczni OWES w regionie, na obszarze ktérego realizowane sg dziatania.

Koordynator AFLATOUN

posiada jako warunek obligatoryjny min. 3 letnie doswiadczenie zawodowe (w tym min. 1 rok

doswiadczenia w zarzgdzaniu zespotami projektowymi);

posiada jako warunek opcjonalny: wyksztatcenie wyzisze o profilu zarzadzanie, ekonomia,

kierunki spoteczne, prawo, dodatkowe wyksztatcenie (studia podyplomowe, certyfikaty

profesjonalne, branzowe uprawnienia zawodowe), odbyte szkolenia podnoszace kwalifikacje

zawodowe w obszarze ekonomii spotecznej, zarzadzania, przedsiebiorczosci potwierdzone

certyfikatami, rekomendacje i referencje potwierdzajgce osiggniecia w pracy zawodowej;

realizuje co najmniej nastepujgce zadania:

- przygotowuje proces szkoleniowy, ktory bedzie uwzgledniat rozwéj grupy i jej potrzeby
edukacyjne;

- rozwigzuje sytuacje trudne podczas szkolenia w sposdb konstruktywny dla procesu
uczenia sie;

- rozpoznaje potrzeby szkoleniowe i w oparciu o nie przygotowuje szkolenia;

- przeprowadza ocene efektéw szkolenia;

- doprowadza do tego, aby uczestnicy szkolenia dostrzegli zwigzki miedzy
doswiadczeniem zdobywanym podczas szkolenia a praktyka;

- przygotowuje i wdraza aktywne metody szkolenia;

- przygotowuje Srodki dydaktyczne;

- opracowuje materiaty szkoleniowe;

- dokumentuje przeprowadzenie szkolenia poprzez listy obecnosci, potwierdzenia odbioru
cateringu i materiatow szkoleniowych;

- ewaluacja: opracowuje i przeprowadza testy badajgce poziom wzrostu wiedzy;

- opracowuje wyniki przeprowadzonych testéw

- ksztatci sie (samoksztatcenie), w szczegdlnosci w obszarze ekonomii spotecznej
i zarzadzania organizacja.

jest zatrudniony w momencie uruchomienia wsparcia zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

- forma zatrudnienia: umowa o prace lub umowa cywilnoprawna z zadaniowym czasem
pracy; istnieje mozliwosc¢ tgczenia funkcji z personelem kluczowym;

- ilos¢ oséb petnigcych funkcje: min. 1;

- sposoOb wytaniania: otwarty nabdr, opcjonalnie rozmowa kwalifikacyjna;

- nadzér: Partner SZOWES — Fundacja Nauka dla Srodowiska; koordynatorzy merytoryczni
OWES w regionie, na obszarze ktérego realizowane sg dziatania.

Koordynator SU (spoétdzielni uczniowskich)

posiada jako warunek obligatoryjny min. 3 letnie doswiadczenie zawodowe (w tym min. 1 rok
doswiadczenia w zarzadzaniu zespotami projektowymi), co najmniej 2-letnie doswiadczenie
w pracy zwigzanej z ekonomig spoteczng, co najmniej 2-letnie doswiadczenie w pracy z
mtodziezg i/lub wyksztatcenie kierunkowe;

dysponuje nastepujacymi kwalifikacjami, tj. posiada:

- umiejetnos¢ stwarzania warunkéw do efektywnej komunikacji miedzy réznymi osobami

i podmiotami;
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- umiejetnos¢ facylitowania proceséw grupowych;

- umiejetnos¢ pracy z grupy, moderowania i prowadzenia spotkan,

- dysponuje wystarczajgcg wiedzg merytoryczng i umiejetnosciami praktycznymi z zakresu

objetego tworzeniem spétdzielni

uczniowskich oraz wiedza

umiejetnosciami

potrzebnymi do realizacji procesu tworzenia i wspierania spdétdzielni uczniowskich;

c. odpowiada m.in. za:

- organizacje i realizacje procesu wsparcia dla spétdzielni uczniowskich;

- organizacje i realizacje spotkan informacyjnych, szkolenl, warsztatéw, wizyt studyjnych;
- monitorowanie zatozonych wskaznikéw;
e. jest zatrudniony w momencie uruchomienia wsparcia zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

- forma zatrudnienia: umowa o prace lub umowa cywilnoprawna z zadaniowym czasem

pracy; istnieje mozliwos¢ tgczenia funkcji z personelem kluczowym;
- ilos¢ 0sbéb petnigcych funkcje: min. 1;
- sposob wytaniania: otwarty nabdr, opcjonalnie rozmowa kwalifikacyjna;

- nadzor: Partner SZOWES — 4C Centrum Ekonomii Spotecznej Sp. z o0.0.; koordynatorzy
merytoryczni OWES w regionie, na obszarze ktérego realizowane sg dziatania.
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